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SUNUS

Stratejik planlama, bir érgutte gdrev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve
orglt ydneticisinin tam destegini iceren sonug almaya yénelik gabalarin biitliniinii olugturur.
Bu anlamda paydagslarin gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin érgiitiin
misyonu, hedefleri ve performans 6lgimundn belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade
eder (KugUksuleymanoglu, 2008).

Stratejik planlama olmaksizin 6rgitlerin sirdarilebilir rekabet Gstiinligl saglamasi
s6z konusu dedildir. Stratejik planlama bir seferlik yapilan bir plan tirii olmamakia birlikte,
planlama sireci isletme igi ve digi tim paydaslarin katiimini zorunlu kilan bir strectir.

10 Aralik 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali ydnetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda
stratejik planlamauygulamasinin yasal altyapisini olusturmustur. Bakanhdimiz bu yasal
altyapiya gore 2010-2014 yillanini igeren stratejik planini hazirlamis ve 2009 Aralik ayinda bu
plani kamuoyu ile paylagmistir. Ayni yasal dayanaga gore Bakanligimizin 2015-2019 yillarini
iceren ikinci donem stratejik plan taslagi ve Milli Egitim Bakanhdi Strateji Gelistirme
Bagkanhginin 16.09.2013 Tarihli ve 2013/26 sayili Genelgesi ve ekinde yer alan 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Ilimiz Antalya Milli Egitim Miidurligi Stratejik
Plani, Iigemiz Elmali Stratejik Plani, okulumuz icin iist politika belgeleri kabul edilerek, ayni
tema, amag ve hedefler dogrultusunda bakanhgimizin plan taslag ve ilimiz ve ilgemiz
stratejik planlar ile uyumlu olarak Muhammed Hamdi Yazir Ortaokulu stratejik plan
hazirlanmigtir. 2019-2023 Okul stratejik plani Milli EGitim Bakanligi 2018/16 sayili genelge ve
17/08/2019 tarihli 78059895 CB001Sayih Cumhurbaskanhid yazsi dogrultusunda hazirlanan
plandan sonra 2024-2028 plani da uygun olarak hazirlanmistir

Okulumuz igin hazirlanan stratejik plan, 2024-2028 yillarinda tiim paydaslarimizin
beklentilerini kargilamak ve dolayisiyla her alanda niteligi arttrmak tzere planlanmistir. Bu
streg iglerken plan kapsaminda yapilan bitin calismalar egitimle ilgili stratejilerin
gergeklesmesine hizmet ederken dncelikle okulumuz, ilgemiz ve ilimizin egitim kalitesine ve
gelecegine de ik tutacakti. Bu planin, bitiin paydaslarimiz icin hayirli olmasini diliyor,
planin hazirlanmasinda siirece katki saglayan, emedi gegen okulumuz egitim kadrosuna,
stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyorum
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak lizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ISMAIL SERT MUDUR YARD.  |ALI AKYOL MUDUR
RCAN HAMARAT IOGRETMEN ISMAIL SERT MUDUR YARD.
IABDULHAMIT AYDIN OGRETMEN 7.SEDA ULUDAG REHBER OGRET.
MUHAMMET YEGUL VELI AYSE SIRLI OK.AILE BIR.BASK.
NURGUL DOGAN AKYOL 'VELI RAMAZAN KOYUTURK VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmas! ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katthmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI
Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindidi
analize yer verilmistir.

TARIHCE

1945-1946 Ogretim yilinda orta okul olarak 6gretime baslamisti.  1968-1969
egitim 6gretim yiinda Elmal Lisesi biinyesinde 1984 yilina kadar egitim 6gretime devam
etmistin. 1984 yilindan itibaren Elmal Ilkégretim okulu 1993 yilindan itibaren ise
Muhammed Hamdi Yazir ilkégretim Okulu adi ile hizmet vermistir. A Blok 2 katl tas
duvardan yapiimis olup 1991 yilinda biyiik bir onarim goérmustiir.B Blok 1977 yilinda
yapiimig olup tugla yapili bir binadir aynica 1987 yilinda yapilan 154 metrekareli ana sinifi
binasi mevcut olup 2014-2015 egitim 6gretim yili igin Atatiirk Ilkokuluna tahsis edilmistir.
2014-2015 yilindan itibaren sadece ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz merkezi kalorifer sistemi ile isitilmaktadir. 1 Fen ve Teknoloji Laboratuar, 1
Teknoloji tasarim sinifi 1 Gorel Sanatlar Atdlyesi ve Cok Amagh Toplanti Salonu
dgrencilerimize hizmet vermektedir. Ayrica ve 1 Miidir, 1 Miidir Yardimaisi, 28 Ogretmen, 3
Yardimc personel okulumuzda goérev yapmaktadir. Tim siniflanmizda fiber internet
baglantiss mevcut olup, FATIH Projesi kapsaminda akilli tahtalar ile tim sinf ve
atdlyelerimizde gorsel egitim sunulmaktadir.



1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari ve bagarisizlik
nedenlerini icerir. Bu calismanin amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
galisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde
detaylan verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlamlir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonug¢lara ulagilmasi durumunda;
¢ Mevcut gevre sartlan, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindifinda séz konusu hedeflerin yeni planda yer ahp almamas: hususu
degerlendirilir.
« Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilegtirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gdstergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gastergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamas: durumunda ise

* Hedef ve performans géstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

» Mevcut gevre sartlan, riskler ve (st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda sz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintih degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farklihklart ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin ger¢eklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim senlandirilir.

1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimhilikler listesi ofusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakiginin olusturulmasinda ve/veya
gozden gegirilmesinde kullanihir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlan ¢izilir,
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarn distna gilkmamas: gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilikleri, bu yilikiimitliiklerin mevzuatin



hangi maddesine dayandigt ile bu yasal yilikiimliilikklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢aligma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarn
yararlanicilart kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan riin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
ne gibi hikiimler bulunmaktadir.




1.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanhig Program,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanhg: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

il Milli Egitim Midirligii Stratejik Plani,

ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MEB, il milli egitim muidirligi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu ¢cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyag¢lar”in belirlenmesinde géz éniinde bulundurulur.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile il/iice MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin ozellikle belediyelerin stratejik planlari ve (st politika belgelerinde

e

Okul/l(urumlar,

dncelikle

okul/kurumlarin tiir ve ozelligine gore egitim ile ilgili bolimleri plan hazirliklarinda )/




1.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilan dolaywisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulagtinihir, Faaliyet alanlari
fle trin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamastnda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetier Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil tgleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinmif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faalivetieri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal faalivetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme deferlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dig1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlan rnek clarak siralanmister. Odcul flourumbar tiir ve yapilanna gére faalivet alanlanm ve diriin
fhizmetterini beiirieyeceklerdir.



1.6. Paydas Analizi

o Ve

10.
11.

12.
13,

14.

15.

16.

2. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslan 6drenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
lzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

B KURULLAR [l

Muhammed Hamdi Yazair Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak

planimizin hazirlanmasi asamasinda katiimci bir yapi olugturmak igin ilgili

taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmus ve

bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig

paydaslar  belirlenmis, bunlarin  onceliklerinin  tespiti  yapilmistir.

Ogretmen,ddrenci ve velilerimize 14 maddelik bir anket uygulanmistir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan

Memnuniyeti Anketi, Orenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu

kullanmimaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu toplantilan, Ziimre

toplantilari gibi toplantilarla gériis ve beklentiler tutanakla tespit ediimekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirildi.

Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek su sorular soruldu:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-

olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu driin/hizmetlerle bunlardan

yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi riin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde

ortaya konulur.

3 anket uygulandi ve anket analizleri yapildi. Buna gore;



Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel §onuglara altta yer verilmistir -
Ogrenci Anketi Sonuglar: Toplam 217 Odrenci ankete katilmustir

KATILMA DERECESI
B§ 8 &l E% g
Sira MADDELER =3 : 3| 23 s
No B 3 £ §5 5
c @ [ 3 =
3 3 3 c
3
1 | Ogretmenlerimie ihtiyag duyduumda rahatiidda %50.1 | %30.8 | %9.2 | %71 | %238
glrigebilirim.
2 | Okul midiir{ ile intiyag duydugumda rahatlikla %49.6 | %35 | %7,7 | %5 %2.7
konusabiliyorum,
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince %46.1 | %35 | %12.3 | %5.7 | %0.7
vararlanabiliyorum.
4 | Okula itettifimiz Sneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %44.3 | %26.5 | %14.2 | %10.7 | %4.3
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. %68 %20 | %5 %2.7 | %4.3
6 | Okulda 8§rencilerie ilgili alinan kararlarda bizlerin %44.2 | %26.1 | %15 | %9 %5.4
gériigleri alinr.
7 | Oyretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde %58 %23.9 | %7.3 | %58 | %5
gesith ydntemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gbre uygun arag gerecler %58.9 %21.9 | %8.5 %7.3 | %3.4
kuflaniimaktadir.
9 | Teneffiislerde intivaglanimi giderebiliyorum. %59.6 | %25 | %89 |%8.8 | %27
10 | Okulun ici ve d|§| temizdir. %37.7 %33.5 | %9.2 %10 %09.6
11 | Okulun binast ve dider fiziki mekaniar yeterlidir. %46.9 | %30.7 | %9.6 | %6.2 | %6.5
12 | Okul kantininde satitan malzemeler sagitkhi ve %35.4 | %27.3 | %15.8 | %11.2 | %10.3
guvenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiit{rel %A45.4 | %23.9 | %12.7 | %11.1 | %6.9
faaliyetler diizenienmektedir.
14 | Okulumuzun Olumiu (bagani) ve Olumsuz (basansiz) Yonlerine Iliskin Gérlsleriniz.

Olumlu (basarih)

¢ Okulun temiz ve diizenli olmasi

s Her sinifta akilh tahtanin bulunmasi

« Giivenligin olmasindan dolay giivenli bir okul
oimast

« Ogretmen kadrosunun tam ve bagarili oimasi

« Odrencinin ders basansindan gok mutiu
olmasina yonelik bir editim politakasinin olmasi

Olumsuz (basansiz)

girmememsi
Okul temizligi
Kantindeki cesitlilik

Okul bahcesinin dar olmasi

Sosyal etkinliklerin az ofmasi

8az1 sinifiann kalabalik olmasi
Arkadaki futbol sahasimin faaliyete




‘Ogretmen Anketi Sonuglari: Toplam 28 Odretmen ankete katilmigtir

KATILMA DERECESI
& o & & S &
Sira MADDELER = %_ N gl £ 3 5
No S = 3. N Q= =
o it s § = [=
3 3 3 =
|
1 | Okulumuzda alinan karartar, caliganiann katihimiyla %54.8 | %45.2 | %0 %0 %0
alinir,
2 | Kurumdaki tiim duyurular caliganiara zamaninda iletilir. | %58.1 | %41.9 | %0 %0 %0
3 | Her turi odillendirmede adil olma, tarafsizik ve | %51.7 | %45.1 | %0 %0 %3.2
cbjektiflik esastr.
4 | Kendimi, okulun degerli bir Oyesi ofarak gérGriim. %41.9 | %517 | %6.4 | %0 | %0
5 | Calighdim okul bana kendimi geligtirme imkant %355 | %61.3 | %3.2 | %0 %0
tanimaktadtr.
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterii donanima | %35.5 | %32.3 | %12.9 | %16.1 | %3.2
sahiptir.
7 | Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiitiirel faaliyetier | %41.9 | %451 | %6.5 | %6.5 | %0
diizenlenir.
8 | Okulda dretmenier arasinda aynim yapiimamaktadir. %52.8 | %45.2 | %3.2 | %0 %0
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki %48.4 | %48.4 | %3.2 | %0 %0
birakacak calismalar yapmaktadr.
10 | Ydneticilerimiz, yaratia ve yenilikgi diigiincelerin %48.2 | %48.4 | %3.2 | %0 %0
Uretilmesini tegvik etmektedir.
11 | Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %48.4 | %45.2 | %6.4 | %0 /0
iyilestirmeye acik alanlanini vs. calisaniarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece éfretmenlerin kuilammma tahsis | %25.9 | %41.9 | %19.3 | %9.7 | %3.2
edilmig yerler yetertidir,
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %41.9 | %48.4 | %6.5 | %3.2 | %0
kendimi gincelflerim. ,
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarnisiz) Yonlerine Iliskin Gdrigleriniz.
Olumilu (bagarili) Olumsuz (bagansiz)
o Okul Idaresi empati duygusuna sahiptir e Okulun fiziki durumunun yetersiz olmasi
» Isbirligi ve dayanisma glcluddr » Derslik saysi az
» Odremenlerin goriislerine sayg:t duyulur ve her ¢ Okul bahgesinin diizensiz olmasi
zaman ahnir « Baz sinflann kalabalik olmas:
¢ Adil bir ydnetim anlayigi var = Sosyal faalivetlerin az olmasi
» Ofretmenler okulda mutiudur




Veli Anketi Sonuclan: Topfam 217 Veli ankete katiimistir

KATILMA DERECESI
~ R
. 2§ g, & 88| &
== 3 = | =
iy MADDELER iz 3 g §2 3
c c § c Q
3 3 3 c
3
1 | ihtivag duydugumda okul cahsanlaryla rahatiikla %60.9 | %323 | %l1.4 | %41 | %2.2
gbriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin zamarinda %60.7 | %33.7 |%1.1 | %26 | %19
6grentyorum.
3 | Ofrencimie ilgili konularda okuida rehberlik hizmeti %49.2 | %311 | %109 | %6.7 | %1.5
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alniyor. %45.7 | %318 | %13.2 | %63 | %3
5 | Ogretmenler yenilije agik olarak derslerin igleniginde | %54.7 | %326 | %94 | %1.8 | %1.5
cesithi ydntemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanc Kisilere karg: givenlik onlemieri %58.8 | %29.2 | %7.5 | %34 | %11
alinmaktadir.
7 | Okulda bizeri ilgilendiren kararlarda gbriiglerimiz %57.7 | %239 | %71 | %57 | %4.6
dikkate alinir.
8 | E-Ckul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okutun internet %46.4 | %314 | %74 | %8.2 | %64
sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocudumun okulunu sevdigini ve 6Fretmenleriyle iyi %59.3 | %23.4 | %76 | %8.1 | %18
anlagtigini diigiinliyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donamma | %32.9 | %35.7 | %14.6 | %12.3 | %4.2
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimirdir. %36.7 | %318 | %14.9 | %8.2 | %7.8
12 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %314 | %37 %13.9 | %12.9 | %4.8
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel %40.5 | %29.2 : %16.6 | %7.7 | %6.3
faaliyetier diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basanlt) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine Tligkin Goriigleriniz.

Olumiu {basarth)

« EJitim kadrosunun tam ve donanimi olrmas)

+ Veli okul ve égrenci iletisiminin gliclil olmas

» Veli goriislerinin dikkate alinmasi

» Okulun disiplinli ve dizenli olmas)

» Ofretmenlerin 8drencilere karsi davranislarinin
tutarh olmas:

» Ofrenci d§retmen iletisiminin giicli olmasi

Olumsuz {basansiz)

. % & 9 2 8

Okulun fiziki durumunun kétl olmast
Sosyal etkinliklerinin az olmas
Ogrenci mevcutunun fazla olmasi
Okul temiziidi
Bahgedeki bank sayisinin az olmas
Veli toplantilaninin az olmast




16.1.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
firsat alanlarimt ve basarisizhklarim

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,

belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenierinin
degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamast ya da is deferlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanihrsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erigim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum [¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilan Simf kademeleri, meslek alan dailan, kaynastirma (grencileri, vabanca
uyruklu  Sgrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl:
siniflandirmatar1  kapsamalidir.  e-Okut  kayitlart  kullamlarak
hazirlanabilir.

Akademik bagart verileri

e-Okul kayitlan kullaniarak erisim saglanahilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagan verileri

Belirtilen alanlarda yarigma &ddilleri ya da lisanslan olan égrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir,

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Aym zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizhik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi énerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programiarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin  hizmet  igi | MEBBIS verileri kullantlarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.} ve
ogrenme ortamlarmna (simf saysy, laboratuvar ve kiitdiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul /kurum ortarmim Okal rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadsr.

degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, Grnek olarak siralanmgtir,




2.7.2.  Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlann tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimahdir.

Okul/kurumda ¢ahisanlar ve gorevieri belirlenir. Ayrica;

Kurtumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

{alisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac duyulan branglar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam says;,

Personelin nasit atandigs,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli cahigtirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevier,

» Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢caligma yili,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Caligana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

» Okul/kurumda caligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Béliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvani | Gorevleri

Okul /Kurum Miidiira In
Miidiir Bas Yardimcisi P

Miidiir Yardimcisi I

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler D8

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli g

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yil - L
7-10 Yil 7 4
10....Uzeri 23 66

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orami (PLANDA BULUNMAS!I ZORUNLU DEGIL)

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrlan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Adi ve Soyadi Gorevi Katildiga Calismanin Adi Katildiga Yil | Belge No

Midiir

Midiir Yardimcisi




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3vil 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 2
7-10 Yil 5
11-15Y1l 2 1B
16-20 1 7
20 ve tzeri 6 r!

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil ierisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari (PLANDA BULUNMAS| ZORUNLU DEGIL)

Adi ve Soyad:

Brans:

Katildiga Calismanin Adi Katildiga Y1l Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kad Topl
¥ » Durumu Yihh fpiam
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiri

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Atdlye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

A Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E
S
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gereg Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

|Bilgisayar

[Fotokobi Makinesi

Yazicl

Okul /kurumun fiziki mekanlar acisindan me

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALLI)

veut

ve
VE

ihtiya¢ durumunun da ortaya

Fiziki Mekén

Var

Yok

Adedi

Ihtiyag

Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas

Cok Amach Salon X

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biyikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 55000 {80000 100000 120000 150000
Ozel idare - E L F 8
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - £ L
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - L B B
TOPLAM 155000 230000 300000 370000 450000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
__guivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son g yilin harcamalan gelir

gider seklinde yazilmahidir.

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18200 06,690  [26,690 50,993 50,993
Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 9000 9000 14,997 14,997 33,223 33,223
GENEL 30,024 30,024

2.7.5. Istatistiki Veriler
3 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
4 Okul Kiinyesi
5 Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.
6 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANTALYA Iicesi: Elmali
Advias: Giindodan Mah. Emin | Cografi Konum https://goo.gl/maps/VYfGHzAh
' Tirkis Cad No:8/A (link): Fay
Telefon Numarasi: |0 242 618 12 54 Faks Numarasi: 0 242 618 1254
e- Posta Adresi: 736452@meb.k12.tr Web sayfasi http://mhamdiyazirortaokulu.meb.k12.t
adresi: 74
Kurum Kodu: 736452 Ogretim Sekii: Tam Giin
Okulun Hizmete 1945 Toplam Calisan 33
Girig Tarihi : Sayisi
Kiz 195 Kadin |18
Ogrenci Ogretmen
sayisi: Erkek |189 el Erkek |10
Toplam | 384 Toplam |28
SD:;:::" Basina Diisen Ggrenci 24 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: |26
| Ogretmen Bagina Diisen 14 Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi 0
Ogrenci Sayisi : Olan Sube Sayisi :
‘Ogrenci Bagina Diisen Toplam 0T retmenlerin Kurumdaki Ortalama |
Gider Miktan Gorev Siiresi :




7 Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
8 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miduru ve Mudar 2 i 2
Yardimcisi

Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 10 17 27
Rehber Odretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimc: Personel - 3 3
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 12 21 33

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Va | Yo
r k

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacgh Salon | +

Derslik Sayisi 17 Cok Amach Saha +

Derslik Alanlar (m2) 30 Kitiphane +

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari | +

Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laborat +

Idari Odalarin Alani (m2) 15 I5 Atdlyesi +

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atélyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 4196 Pansiyon +

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2736

Okul Kapali Alan (m2) 1250

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan | 210

(m?)

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayisi 10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam | Sinifi Kiz Erkek Toplam
5/A Sinifi 9 14 23 7/A Sinifi 16 12 28
5/B Sinifi 11 10 21 7/8B Simifi 18 11 29
5/C Sinifi 15 10 25 7/C Sinth 14 15 29
5/D Sinth 14 11 25 7/D Sinifi 17 14 31
6/A Sinifi 9 14 23 8/A Sinifi 16 11 27
6/B Sinifi 10 17 27 8/B Sinifi 15 14 29
6/C Sinifi 8 12 20 8/C Sinifi 13 11 24
6/D Sinifi 12 12 24

*195 Kiz Ogrenci 189 Erkek dgrenci olmak (izere toplam 6§renci sayimiz 384'dir



o Qprenci devam durumu (dgrencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizhiktan kalan Ogrenci sayisi, bu wil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, éonceden devamsiz clup da devami saglanan 8grenci sayisi),

¢ Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarm gerceklestirdigi
projeler},

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zoruniu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma siklif1-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

o Engelli 6grenciler i¢in kolaylastinial caligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
gesitleri ile bunlarin yagamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

o Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amaglt salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odas: vs. kullanima uygunlugu, kullaniima sikhigs, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama dizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar gitmesini énleme durumu, faydalan},

Istnma durumu {okulun nasi isitildifl, yakit tiirQ, isinmamn tam saglanip

saglanmadifl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligsmalan (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatimin kontrold, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.},

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglan genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yapti§i benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliifiinii okulun yaptijn
diger okullara da drnek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarilt
uygulamalar,

¢ Okul/kurumun is birligi yaptifi kurum ya da Kkigiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

¢ Okul/kurumun dnciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldid1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig
¢evreyl olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl ve
farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarm etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dig ¢evre egilimieri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin
olugturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalambr,

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degigiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkl bir gekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte defierlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlan altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul /kurum gevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,
s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
E Issizlik durumu,
Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
{* Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artig,

® Gog,

® Niifusun yag gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

P Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
[ e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
o Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar
P Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
P Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastahklar,

® ¢ ¢ 0 0 @

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6z

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir, /

e yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

aliz yapihirken




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guglu ve zayif ydnleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glgliliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduriu/midirligi kapsamindan bakilarak i
faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

Igsel Faktorler

Giiclii Yonler

| Ogrenciler

Odgrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi(érnektir)

Calisanlar Eksik personelin olmayisi ve galisanlarin geng olmasi
Veliler Velilerin editim sirecinde istirak etmeleri
Bina ve Yerlegke Merkezde olmasi ve yeterli dersligin olusu
Donanim Bilgisayar,fotokopi,Internet baglantisi ve akilli tahtalarin olmasi
Biitce Velilerin okula bagista bulunmalari, kantin geliri
Yonetim Siirecleri Iice Milli Egitim Midurligi ve Okul idaresinin koordineli calismasi
Iletisim Siirecleri Idare,6gretmen,veli ve dgrenci arasi diyoloklarin giiglii olmasi
Zayif Yonler
 Ogrenciler Ekonomik, sosyo kiltiirel zayifliklar
Calisanlar Gegici yardimc personel sayisinin fazla olmasi
Veliler Ilgisiz velilerin olusu
Bina ve Yerleske Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tim ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte dedildir.
Donanim Teknoloji siniflarini olugturacak imkanin olmayisi
Biitce Okulun gelirlerinin olmayisi
Yo6netim Siirecleri Mevzuata dayali is ve islemlerin aksamasi
Iletisim Siirecleri Calisanlarin fazla olmasi nedeniyle bireysel iletisimlerde bazen aksamalarin

yasanmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Hayirsever velilerin ve esnaf velilerin fazla olusu
Sosyolojik Pargalanmis aile sayisinin gok az olmasi
Teknolojik fice ortaokullar icerisinde siniflarda akilli tahtasi olan tek okul olmasi
Mevzuat-Yasal Merkezi okul olmasi nedeniyle kurumlar arasi iletisim aginin giiclii olmasi
| Ekolojik Merkezi okul ulmasi nedeniyle taginan 6grencilerin olmamasi
Tehditler
Politik Toplanti, seminer ve benzeri programlarin birgogunun okulda yapilmasi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun distik olusu
Sosyolojik Bulundugumuz boélgenin hizli gég alip vermesi
Teknolojik Teknolojik gelismelere agik olmasina ragmen yeterli kaynadin olmayisi
Mevzuat-Yasal Is ve iglemlerin ivedilikle yiritiilmesi igin 1 midir yardmasina daha ihtiyag

duyulmasi

Ekolojik

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve okulun ana caddeye yakin olmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani1 oérneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan'da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalar

Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin

¢alismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi saptanmigtir.
Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri giiglendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.




GELECEGE BAKIS: GELECEGE YONELIM

GELECEGE
YONELIM

MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturuimasi
kapsaminda 6dretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmug ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Biz, Muhammed Hamdi Yazir Ortaokulu olarak istiyoruz ki, bir ayag mazide, bir
ayad atide bir pergel gibi donerek dgrencilerine bilgi ve deder kazandiran,milli ve
manevi dederlerine siki sikiya bagl,Atatiirk Ilke ve Inkilaplarindan taviz
vermeyen,vatanina ve milletine faydal fertler yetistirelim.

VizYONUMUZ
Bilge toplum olma yolunda bir ses,lider llke olma yolunda bir nefes olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiz

1) Okulumuzdaki egitim, Atatiirk Ilke ve devrimlerini esas almaktadir.

2) Durustlik, seffaflik ve gliven degerlerimizdendir.

3) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

4) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

5) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

6) Kurumda calisan herkesin katiimu ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

7) Sadlikh bir calisma ortami igerisinde calisanlar taniyarak fikirlerine deger verir
ve isimizi onemseriz.

8) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

9) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yeniliki fikirlerden yararlaniniz.

10) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

11) Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

12) C)Qrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

13) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlariz.

14) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

15) Ogrencilerimiz, biitiin caligmalarimizin odak noktasidir.



17.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gore hazirlanan amag
hedef kartlar1 yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef karthimin biri buraya eklenmistir.
Okul/kurumunuzun tiirine gore yeni amag¢ belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve
okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 yit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin kuliiplesme oranim artiran,63rencilerin uyum ve devamsizlik
orunlanm gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1 yit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarn artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizhik
orunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | pagjangc izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | sikhg | Sikh

PG 1.1.1 Kayit bdlgesindeki

6grencilerden okula kayit 20 95 96 97 98 99 100 6 ay 12 ay

yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Acilan ana sinifi

derslik sayis: (kiimiilatif 20 6 ay 12 ay

olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda

diizenleme yapilan acik 20 G 12 ay

hava oyun alani sayisi

(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 Iyilestirme

yapilan kiitiiphane sayisi 20 6 ay 12 ay

(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda

diizenleme yapilan atolye 5

sayisi (kﬁmiil:rtif olaralf & bay 28

ilerler)

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari vb. gibi).

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
Is birligi Yapilacak Birimler | birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler hilinde
Stratejiler yer verilir.

51. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlan vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

§3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekénlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performans: olarak diisiiniilerek tiim
hedeflerinin toplami i¢in %100’lik oran bulmahdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baglangig degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:
Baslangi¢
Hactoruens Glataastast Degeri*+ | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangig

Performans Gostergeleri Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari igin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite




olmak {izere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amac, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadiriar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarimi hazirlarken st politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ile bagh bulundugu il/ilge milll
egitim midurlagi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar igin MEB Stratejik
Plani'yla uyumlu érnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/Iice Milli Egitim Miidiirlikleri
Stratejik Plan'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar bitiindidir. Iy
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere y&nelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.,
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ger¢evesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulagmada karsilagilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemier nelerdir?

s Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erigilmesi 6ngdriililyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarn
uyumlu olmas gerekir. Ancak éngériilen kaynaklarin 6ngériilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

* Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

+ Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamt kiiciiltiilebilir.

» Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

* Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakaniid, il/ilce Milli Egitim Miidirlaga

Stratejik Planlar esas alinr.,



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gére degisiklik yapiimalidir. Tim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet bélimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iligkin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



18. IZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsiastinihr. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gériilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karan verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarimin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme stivecinde yaprhmasy gereken hususlara bu bélimde ver
verilmelidir, izleme ve degerlendirmeden sorumiu birtm ve kislier ile sivece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulagilip ulagitmadifinin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulagilmasim saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tabloe 26’da érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-égretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu gablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimuilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100'{ asabilir ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 100 olarak alinir, Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performans: negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

dlgiimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangic Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilnda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraminda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihminin arttiritlmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir Hedeflenen degere ulagiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin c¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




Muhammed Hamdi Yazir Ortaokulu

Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No Adi ve Soyadi Bransi Gorevi Asil/Yedek imza
P
1 ALi AKYOL OKUL MUDURU Baskan Asil \ %
‘\ : 4
2 MEHMET DEVECI MUDUR YARDIMCISI Koordinator Asil \&d\f
3 |YUNUS KUNDAKCI REHBERLIK Uye Asil %
4 ALl EFE OKUL AIiLE BIRLIGi BASKANI Uye Asil %/
5 NEBi DOGAN OKUL AiLE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESi Uye Asil \\/.D\@
[4




